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As governments race to bring their bureaucracy into the 21st century, they're navigating a maze of 
expectations, oversight, and bureaucratic complexity. Developing digital solutions means working 
under the watchful eyes of citizens while ensuring public funds are spent wisely. For many developed 
nations with deeply entrenched systems, the journey toward DX has been paved with both 
groundbreaking successes—and expensive missteps. 
 
Add to that the internal skill gaps, the demand for transparency, and the uncompromising standards 
of public procurement, and you’ve got a playing field that’s anything but simple. Vendors and 
developers face their own uphill battles, contending with red tape and the high bar for mission-
critical services. 
 
In this panel discussion, trailblazers from EU countries and their Japanese counterparts will dive 
deep into the realities of Government DX. From procurement hurdles to deployment wins, they’ll 
share insights from both sides of the table—the decision makers and the solution providers—
offering a rare glimpse into the future of smart governance. 
 
Agenda 
Venue:  CEATEC Innovation for All 2025 Exhibition, Makuhari Messe 
Moderator:  Mr. Lyckle GRIEK, Japan Tax & Public Procurement (JTPP) Helpdesk, EU-Japan Centre 
 
13:30-13:35 Introduction 
13:35-13:50 DX Policies and Start-up support in France  

Ms. Marie BERNARD/Mr. Christoph GRIGNON (TDC), Innovation Attache, Embassy of 
France in Japan 
Supplier perspective –  FACIL’iti 
Ms. Sawako NAGAI – Country Manager 

13:50-14:05 DX Policies in Ireland   
 Mr. Rory CONATY, Economic Counsellor, Embassy of Ireland 

Supplier perspective - Druid Software  
Mr. Michael O’DWYER – VP Sales & Business Development 

14:05-14:20 DX Policies and IT procurement participation promotion in Japan – Digital Market Place 
 Mr. Hiroki YOSHIDA, Planning Officer, Digital Agency 

Supplier perspective - TBD 
14:20-14:50 Panel discussion  

(Questions are subject to change after  discussion with speakers)  
14:50-15:00 Closing 

 
 
 

“Digital Transformation (DX) in the Public Sector: High Stakes, Tough Choices, 
and Bold Innovations“ 

 
Government DX in EU & Japan – Procurer & supplier dialogues 

Panel discussion 
OCTOBER 17, 2025, 13:30-15:10  

 
Side event in the margins of the CEATEC Innovation for All 2025 exhibition, Makuhari Messe 

 
 

Draft 9/4/25 
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政府が行政機構を 21 世紀に向けて刷新しようと急ぐ中、それぞれの国は期待、監督、そして官

僚的な複雑さという迷路の中を進んでいます。デジタルソリューションの開発は、国民の厳し

い目の下で、公的資金の適正な使用を保証しながら進めなければなりません。長年にわたって

制度が確立された先進国においては、DX の道のりは革新的な成功もあれば、費用のかかる失

敗も経験しています。 

さらに、内部のスキル不足、透明性の要求、公的調達における厳格な基準が加わり、このフィ

ールドは決して平坦ではありません。ベンダーや開発者は、煩雑な規制やミッションクリティ

カルなサービスに対する高い期待と戦い続けています。 

このパネルディスカッションでは、EU 諸国と日本の先駆者たちが政府 DX の現状を掘り下げま

す。調達の課題から導入の成功事例まで、意思決定者とソリューション提供者の双方の視点か

ら、スマートガバナンスの未来に迫ります。 

アジェンダ 
会場：  CEATEC 2025（千葉・幕張メッセ） 
モデレーター： Lyckle GRIEK 氏（EU-Japan Centre／JTPP ヘルプデスク） 

13:30–13:35  開会・趣旨説明 
13:35～13:50   フランスにおける DX 政策およびスタートアップ支援 

Ms. Marie BERNARD/Christoph GRIGNON 氏 (確認中)（在日フランス大使館 イ
ノベーション担当官）  
サプライヤー視点：FACIL’iti 
永井佐和子氏 （カントリーマネジャー） 

13:50～14:05  アイルランドにおける DX 政策  
Mr. Rory CONATY氏（在日アイルランド大使館 経済担当官）  
サプライヤー視点：Druid Software 
Mr. Michael O`DWYER 営業および事業開発担当副社長 

14:05～14:20  日本における DX 政策および IT 調達参加促進 – デジタルマーケットプレイス  
長岡大成氏（デジタル庁 戦略・組織グループ DMPチーム）  
サプライヤー視点：未定 

14:20〜14:50 パネルディスカッション 

（※質問内容は登壇者との調整後に変更の可能性あり） 
14:50〜15:00 クロージング 
 

 
 
 

”⾏政 DX：⾼いリスク、苦渋の選択、⼤胆な⾰新”  
EUと⽇本における⾏政 DX――発注者と提供者による対話 

 パネルディスカッション 
2025年 10⽉ 17⽇（⾦）, 13:30-15:10  

 
CEATEC Innovation for All 2025 展⽰会に併設したサイドイベント （幕張メッセ） 

 

案 9/4/25 


